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Project Portfolio Management Software
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In order to design a methodology for the development of project portfolio management (PPM)
applications, the existing applications have to be studied. This paper describes the main charac-
teristics of the leading project portfolio management software applications.
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ntroducere

Proiectele IT sunt caracterizate prin ele-
mente variate $i managementul acestor proiec-
te este influentat de o serie de factori care tre-
buie sa fie identificati prin aceastd cercetare.
Pentru a dezvoltare un sistem software pentru
MPP, fazele de analizd si proiectare trebuie
parcurse, dupd o documentare riguroasa in
domeniul cercetat
Aplicatiile pentru MPP implementeaza com-
ponente pentru:
» introducerea si actualizarea datelor despre

proiecte si criteriile de selectie

= selectia proiectelor
= optimizarea portofoliului de proiecte

= situatii i rapoarte

= urmarirea proiectelor

* imprimarea

= culegerea de date si calcularea de metrici.
Aceste componente rezultd atdt din analiza
aplicatiilor existente pe piata, cat si din nece-
sitatile identificate pentru acest tip de aplicatii.
Piata aplicatiilor de MPP

La ora actuala pe exista pe piatd mai multe so-
lutii pentru managementul portofoliilor de pro-
iecte. In figura 1 este prezentati structura
dezvoltatorilor de aplicatii pentru management
proiectelor si managementul portofoliilor de
proiecte. [LIGHOS5]
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Fig.1. Structura pietei de aplicatii pentru management proiectelor si al portofoliilor de proiecte

Dintre aplicatiile existente pe piatd, o parte
sunt dedicate managementului portofoliilor de
proiecte, iar alte aplicatii includ doar module

pentru managementului portofoliilor de proiec-
te.
Evaluarea aplicatiilor in [LIGHTOS] a fost rea-
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lizata dupa noua criterii: managementul timpu-
lui, resurselor, costurilor, obiectivelor, comu-
nicatiei achizitiilor, riscului, calitatii, integrarii
portofoliilor.
In continuare sunt prezentate caracteristicile
catorva produse specifice de managementul
portofoliilor de proiecte.
Mercury Portfolio Management
(Www.mercury.com) permite gestionarea por-
tofoliilor de proiecte IT prin:
= Evaluarea, stabilirea de prioritati, echilibra-
rea si aprobarea de noi initiative si portofoli-
ul existent
= Analiza diferitelor scenarii de tipul ,,ce se in-
tampla daca”;
= Alinierea strategiei afacerii si restrictiile de
resurse IT.
Mercury Portfolio Management integreaza ra-
poartele strategice, financiare, functionale si
tehnice intr-un singur proces. Analiza unui
numar nelimitat de scenarii de tipul ,,ce se 1n-
tampld daca” permite managerilor s modeleze
si sd compare optiunile pentru portofoliu. De
asemenea Mercury Portfolio Management in-
clude si un modul optional Portfolio
Optimization care determina automat portofo-
liul optimat pe baza restrictiilor §i a parametri-
lor introdusi de utilizator, prin analiza fiecarei
combinatii ale portofoliului.

__________________________________________

Microsoft  Office  Project Server 2003
(www.microsoft.com) este o platforma pentru
managementul proiectelor la nivelul intreprin-
derii care ofera centralizare si standardizare a
informatiilor despre proiecte si resurse, pentru:
= Managementul resurselor Intreprinderii
= Raportare bazata pe Web a starii si derularii
calendaristice
= Vizualizare bazata pe Web a datelor si per-
formantelor proiectelor si portofoliilor
» Modelarea si analiza portofoliului
= Particularizare si integrare cu sistemele Line-
of-Business (LOB).
La inceputul anului 2006, Microsoft a achiziti-
onat compania UMT, specializata in dezvolta-
rea de software pentru MPP. Suita software
UMT Portfolio Manager este compusa din pa-
tru module pentru managementul portofolii-
lor: Portfolio Builder, Portfolio
OptimizerPortfolio  Planner si  Portfolio
Dashboard. (www.umt.com), figura 2. Suita
UMT Portfolio Manager furnizeaza instrumen-
te integrate, automate si bazate pe Web avand
componente de optimizare §i raportare puter-
nice pentru asistentd in optimizarea investitii-
lor IT asigurand alinierea portofoliului de pro-
iecte la strategia companiei
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Fig.2. Suita UMT Portfolio Manager

Principalele caracteristici ale UMT Portfolio

Optimizer sunt:

= Definirea si alocarea de prioritati factorilor
care conduc afacerea companiei;

= Dezvoltarea unei baze de date pentru toate
proiectele propuse;

= Calcularea unui scor de risc pentru fiecare
proiect propus;

= Optimizarea portofoliului utilizind multiple
restrictii;

IBM Rational Portfolio Manager

(www.ibm.com) ofera urmatoarele facilitati:
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= Tablou de bord al portofoliilor (diferite tipuri
de rapoarte, analize ale profitului, platilor)

» Planificarea resurselor si a capacitatii orga-
nizatiei (gestionarea resurselor existente, a
cererii de resurse si a resurselor ocupate, in-
ventarierea specialistilor)

» Programarea si nivelarea resurselor — inte-
grare cu Microsoft® Project (alocarea resur-
selor, identificarea supraincarcarilor, identi-
ficarea celei mai bune distribuiri a resurselor
intre proiecte multiple)

* Colabordrile in cadrul proiectelor (identifica-
rea si urmarirea fluxurilor de resurse din ca-
drul proiectului)

» Managementul timpului si al costurilor

* Managementul riscului

Sistemul integrat Changepoint dezvoltat de

Compuware (www.compuware.com) benefici-

aza de o serie de facilitati in ceea ce priveste

managementul portofoliilor de proiecte, pre-
cum:

= Evaluarea impactului propunerilor de inves-
titii, prin furnizarea de informatii privind
acordarea de prioritati critice si selectie pro-
ceselor de afaceri pornind de la riscuri, cos-
turi valori.

= Reducerea riscului asociat proiectelor.

» Maximizarea valorii de piatd a aplicatiilor si
infrastructurii.

» Informarea managementului in cazul apariti-
el unor evenimente operationale importante
care necesitd atentie imediatd, prin interme-
diul facilitatilor oferite Business Intelligence
Framework si Business Activity Monitoring.

Computer Associates (Niku), a elaborat

Portfolio Manager, un modul al sistemului

Clarity, sistem bazat pe Web (www.niku.com).

Acesta permite organizatiilor sa alinieze inves-

titiile cu obiectivele corporatiei, prin selectarea

oportunitatilor care furnizeaza cele mai bene-
ficii din utilizarea resurselor limitate.
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Fig.3. Diagrama a proiectelor in Clarity — Portfolio Manager

Avantajele principale ale Portfolio Manager

sunt:

* toate planificarile de investitii sunt realizate
intr-un singur sistem integrat, care permite
evaluarea oricarui tip de portofoliu.

= flexibilitate si acuratete in masurarea investi-
tiilor prin utilizarea de metrici.

» numarul nelimitat de scenarii de tipul ,,ce ar
fi dacd” usureaza decizia de alegere a celei

mai bune alternative de afaceri.

= starea investitiilor in timp real

= reduce durata pana la lansarea pe piatd prin
automatizarea captarii, evaludrii si aprobarii
ideilor noi.

= capacitatea de stabilirea de criterii de evalua-
re si selectie complexe, de creare si optimi-
zare a scenariilor de planificare, comunicare
a deciziilor, monitorizarea progresului si
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managementul ideilor noi intr-un sistem in-

tegrat
VPMi Enterprise Unlimited Edition, dezvoltat
de VCS (www.vcsonline.com), contine in-
strumente bazate pe Web pentru mai multe arii
ale managementului proiectelor, dintre care cel
pentru managementul portofoliilor de proiecte
are urmatoarele caracteristici:

managementului ciclului de viata

stabilirea de prioritati la orice nivel al orga-
nizatiei

rapoarte detaliate pentru fiecare organizatie
urmarirea fluxurilor de resurse

= permite identificarea cu usurintd a stagnarii
proceselor
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Fig. 4. Lista de proiecte active in modul Portfolio Manager al suitei VPMi

Prosight Portfolio (www.prosight.com) au-
tomatizeaza procesele de management ale
portofoliilor de proiecte, oferind o interfata
bazatd pe Web Aplicatia este structurata pe
mai multe componente:

= My Portfolios — permite dezvoltarea de
fluxuri de proces precum realizarea unui
analize a afacerii pentru addugarea unei
propuneri de proiecte la portofoliu
Investor Maps — oferd o imagine a investi-
tiilor strategice utilizdnd datele companiei
cu privire la investitii stocate de aplicatie
precum si alte date

Scorecards — permit determinarea starii in
care sunt proiectele, ludnd in considerare
diversi parametri precum riscul, valoarea,
bugetul

Forms — ecrane intuitive pentru manage-
mentul datelor printr-o interfatd comuna,
in scopul introducerii si vizualizarii date-
lor

Workbooks — permit managerilor si mem-
brilor echipei sd gestioneze informatiile
legate de investitii si sa faca adnotari pen-
tru anumite investitii

= Dashboards — reprezintd o colectie de grafice
care furnizeazd o imagine completa si de an-
samblu a evolutiei anumitor investitii pe baza
criteriilor selectate.

Concluzii

Preturile aplicatiilor existente este destul de vari-
at, pornind de la cateva sute de dolari si ajungand
la cateva zeci de mii de dolari. Aplicatiile exis-
tente ofera suport pentru dispozitive mobile si al-
te platforme pe baza unor cereri personalizate ale
clientilor, costurile modificandu-se corespunza-
tor.

Din analiza aplicatiilor existente pe piatd se con-
statd existenta unui numar destul de mare si in
crestere, estimandu-se ca piata in domeniul apli-
catiilor pentru managementul portofoliilor de
proiecte va ajunge n jurul valorii de 500 milioa-
ne de dolari.

Existenta acestor tipuri de aplicatii i cunostinte-
le din acest domeniu conduc cdtre un manage-
ment al proiectelor mai bun, utilizare eficienta a
resurselor si posibilitatile de acces de oriunde si
oricand, precum si alinierea proiectelor IT grupa-
te in portofolii la strategia companiei .
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